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Retningslinjer for kompetencen til at ansaette og afskedige m.m.

@konomiudvalget i Aabenraa Kommune har kompetencen til at fastsaette retningslinjer
for ansaettelse og afskedigelse kommunens medarbejdere.

@konomiudvalget delegerer i kompetenceplanen kompetencen til at anszette og afske-
dige medarbejder, efter neermere fastlagte principper.

Retningslinjerne til at ansaette og afskedige, herunder indgd senioraftaler skal ses i
sammenhang med lgnpolitikken, som @konomiudvalget har godkendt den 6. februar
2018, og retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring.

Retningslinjerne for kompetencen til at ansaette og afskedige har fglgende
indhold:

1. Kompetence til at beslutte ansaettelse, afskedigelse og lgnfastsaettelse (kompe-
tenceplan)

2 Anscettelses— og afskedigelseskompetence generelt

3 Anscettelse af ledere

4, Ansaettelse af tjenestemaend herunder lzerer i den lukkede gruppe

5. Ansaettelse af medarbejdere der modtager pension

6 Szerlige ansezettelser der fraviger overenskomst og aftaler

7 Senioraftaler

8. Udgifter til Ignforbedringer/ senioraftaler for tjenestemaend

9. Vanskelige personalesager

10. Fratraedelsesgodtggrelser, fratraedelsesaftaler m.v.

11. Fritstilling

12. Stillingseendringer

1. Kompetence til at beslutte ansaettelse, afskedigelse og Ign-
fastsaettelse (kompetenceplan)

Kompetencen til at ansaette, afskedige og lgnfastsaette for medarbejdere fglger neden-
stdende kompetenceplan.

Kompetenceplanen skal ses i sammenhang med de efterfglgende afsnit hvor ram-
merne for kompetencen beskrives.

Anseaettelses- og afskedigelseskompetence:

Stillingsniveau Kompetence til at:
Anseaette Fastsaette Ign | Afskedige
Kommunaldirektgr Byradet @konomiudval- | Byradet
get




Direktgr Byradet Kommunal- Byradet
direktgr

Tjenestemaend i den luk- | Skoleleder Skoleleder Personalechef

kede gruppe

Kommunale tjeneste- Personalechef | Neermeste leder | Personalechef

maand

Afdelingschef Direktgr

Omradeleder, centerle- Afdelingschef

dere og institutionsle-

dere

Afdelingsleder, driftsle- Omradeleder, centerleder, institutionsleder

der mv.

Kontorleder, teamleder i | Afdelingschef / direktgr afthaengig af referencefor-

administrationen hold

@vrige medarbejdere* Nzermeste leder med budget- og personalean-
svar

*Gaelder ikke ansaettelse pa tjenestemandsvilkar.
Opgaven med at ansaette kan delegeres til underordnet leder.

Kompetencen til at Ignforhandle fglger Lgnpolitik for Aabenraa Kommune.

2. Ansaettelses- og afskedigelseskompetence generelt

Med baggrund i den godkendte kompetenceplan er det neermeste leder med budget-
og personaleansvar, der har kompetencen til at ansaette og afskedige medarbejdere
inden for eget ledelsesomrdde, herunder indgd senioraftaler. Lederen anssetter medar-
bejdere pa overenskomstvilkar inden for rammerne af disse retningslinjer. Gaeldende
overenskomster og de deraf fglgende grundlgnsindplaceringer skal anvendes - se
mere her. Lgnforhandling i forbindelse med nyansaettelser faglger Lanpolitik for Aaben-
raa Kommune.

For at undga Ignglidning og konkurrence pa tvaers af fagomraderne skal den ansaet-
tende inden anseettelse af medarbejdere hvor Ignniveauet er over en Ign svarende til
trin 48 sgge sparring i Personaleafdelingen. Lgnninger der ligger over Ignniveauet for
sammenlignelige stillinger godkendes af direktgren.

For at understgtte de personalepolitiske vaerdier, ordenlighed i personalesager og op-
levelsen af retfeerdighed pa tveers i Aabenraa Kommune skal personaleafdelingen ind-
drages i ansattelse af ledere, ansaettelse i saerlige stillinger, indgdelse af senioraftaler
og ved afsked.

Personaleafdelingen sikrer, at overenskomster, aftaler og retningslinjer overholdes.

3. Ansaettelse af ledere
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Ledere ansaettes pa overenskomstvilkar. Alene administrative chefer pa niveau to an-
seettes efter Aftale om aflgnning af chefer.

Ifglge overenskomsten skal skoleledere ansaettes pa enten tjenestemandsvilkar, are-
malsvilkar eller kontraktvilkar. I Aabenraa Kommune anszaettes skoleledere som ud-
gangspunkt pd kontraktvilkdr, medmindre man i forvejen er ansat som tjenestemand i
Aabenraa Kommune.

For at sikre korrekt ansaettelse og Ignforhold for ledere udfaerdiger Personaleafdelin-
gen Ignbilag til alle ledere. Personaleafdelingen sender, efter aftale med den ansaet-
tende leder, Ignaftalen til den forhandlingsberettigede organisation.

4. Ansaettelse af tjenestemaend, herunder laerere i den lukkede
gruppe

Tjenestemandsanseettelse har gkonomiske og anseettelsesretlige konsekvenser, der
ggr anseettelsen vaesentligt dyrere end gvrige anseettelsesformer. Af hensyn til udgif-
terne ved ansaettelser og for at understgtte oplevelsen af retfaerdighed pa tvaers i or-
ganisationen sker ansaettelse ved Aabenraa Kommune pa overenskomstvilkar.

Undtagelse herfra er direktgrer efter beslutning i byradet samt lzerere i den lukkede
gruppe (tjenestemandsansatte laerere ansat fgr 31. marts 1994, hvor staten var an-
seettelsesmyndighed og har pensionsforpligtigelsen). Ansaettelse i den lukkede gruppe
giver ret til forsat ansaettelse som tjenestemand i en ny stilling, nar medarbejderen
kommer fra en tjenestemandsstilling i den lukkede gruppe.

5. Ansaettelse af medarbejdere der modtager alderspension

Det er Aabenraa Kommunes generelle holdning, at det offentlige alene skal honorere
et pensionsforsgrgelsesgrundlag for hver enkelt medarbejder. Ansaettelser af medar-
bejdere der allerede oppebzerer en alderspension f.eks. tjenestemandspension, ar-
bejdsmarkedspension eller folkepension, bgr tilbydes ansaettelse pa vilkar uden pensi-
onsbidrag til en supplerende pensionsordning - €j heller bgr en veerdi svarende til
dette udbetales som Igntilleeg.

I saerlige situationer kan det veere ngdvendigt at ansaette medarbejdere, der modtager
alderspension, i de situationer sker anszettelsen for en tidsbegrzaenset periode. Inden
der sker ansezettelse inddrages Personaleafdelingen. Godkendelse sker af direktgren.

6. Saerlige ansaettelser der fraviger fra overenskomster og afta-
ler

Udgangspunkt er, at de opgaver, der udfgres i Aabenraa Kommune, er daekket af geel-
dende overenskomst. I saerlige situationer kan der vaere behov for at ansaette medar-
bejdere, der ikke er deekket af en overenskomst eller aftale, eller hvor dele af over-
enskomsten skal fraviges. I de situationer inddrages Personaleafdelingen og hjeelper
med at udfaerdige ansaettelseskontrakt og Ignaftale.
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7. Senioraftaler

Senioraftaler er et strategisk ledelsesvaerktgj, der i overensstemmelse med god perso-
nalepleje benyttes i seerlige situationer, nar det er relevant i forhold til opgavelgsnin-
gen og personaleforholdene. Senioraftaler bruges alene i et fastholdelsesperspektiv.

Ressourcerne skal efter en konkret vurdering benyttes, s& opgaverne varetages bedst
muligt. Det kan ske ved at ny anseette, gge beskeeftigelsesgraden for allerede ansatte
eller fastholde seniorer eventuelt pa lavere beskaeftigelsesgrad med fuld pensionsind-
betaling.

Kompetencen til at indgd senioraftaler falger kompetencen til at ansaette og afskedige.

Senioraftaler indgds som udgangspunkt for en narmere afgreenset periode. Det bety-
der, at der altid er en start- og en slutdato, samt eventuelle afvigende vilkar ved fra-
treedelsen.

De gkonomiske rammer for forhandling af senioraftaler fremgar af Rammeaftale for
seniorpolitik.

Kompetencen til at indgd senioraftale, hvor den samlede arlige udgift udggr op til
75.000 kr. fglger kompetenceplanen. Senioraftaler skal fortrinsvis indeholde pensions-
indbetaling.

Aftaler op til 200.000 kr. godkendes af direktgren. Aftaler herudover godkendes af
kommunaldirektgren.

Personaleafdelingen giver sparring, udarbejder aftale og foretager beregningen.

8. Udgifter til loanforbedringer/senioraftaler for tjenestemaand
N&r naermeste leder indgdr aftaler om lgnforbedringer, senioraftaler eller evt. fratrae-
delsesaftaler for tjenestemaand, laver Personaleafdelingen beregningen af den kapitali-
serede/samlede udgift og yder sparring. Beregningerne omfatter Ignforbedringer i
form af Igntrin, udgift til pensionsforsikring ved aftaler om Ignforbedringer, seniorafta-
ler og afskedigelse til tjenestemand. Det er institutionen/afdelingen der afholder den
samlede udgift. Direktgren godkender aftalen.

9. Vanskelige personalesager

Ved vanskelige personalesager forstas:
Tildeling af advarsel, hvor medarbejderen har misligholdt sit ansaettelsesforhold, det

kan f.eks. vaere mgder for sent, ikke efterkommer ordrer, overtraeder regler, opfarer
sig uhensigtsmaessigt eller andet.
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Omplacering, hvor en medarbejder pataenkes afskediget med baggrund i besparelser
jf. omplaceringspligten eller situationer med samarbejdsvanskeligheder hvor medar-
bejderen omplaceres til anden afdeling i egen institution.

Afsked begrundet i arbejdsgiversforhold i form af besparelser eller omorganiseringer
(se mere her) eller medarbejderens forhold sdsom sygefravaer, uegnethed, samar-
bejdsvanskeligheder eller misligholdelse.

Bortvisning, hvor en medarbejder har udvist grov misligholdelse af sit ansaettelsesfor-
hold, sdsom grov uacceptabel adfeerd, tyveri, udeblivelse m.v. Lgnnen stoppes fra
bortvisningstidspunktet.

Personaleafdelingen skal deltage ved tjenstlige samtaler og udfaerdiger hgringsskrivel-
ser, advarsler og afskedigelsesbreve.

10. Afskedssager

Vilkar for afskedigelser er fastsat i aftaler, overenskomster og funktionaerlov. I Aaben-
raa Kommune teenkes kommunens personalepolitiske vaerdier ind i den enkelte af-
skedssag, udgangspunkt er at der alene indledes afskedigelser der er sagligt begrun-
dede. Personaleafdelingen vurderer sagligheden i afskedssagen.

11. Fritstilling

Administration af offentlige midler sker p& en gkonomisk ansvarlig made, det betyder
at opsagte medarbejdere som udgangspunkt ikke fritstilles fra deres stilling i opsigel-
sesperioden. S&fremt der som en del af en afskedigelsessag er situationer, hvor det
ikke er hensigtsmaessigt, at medarbejderen arbejder pa sin nuveerende arbejdsplads i
opsigelsesperioden, kan der aftales omplacering til en anden institution/andet arbejde.
Personaleafdelingen yder sparring i sagen. Kompetencen til undtagelsesvist at indga
aftaler om fritstilling i vanskelige personalesager ligger hos direktgren.

12. Stillingsaendringer fra leder til medarbejder

Ved nedlaeggelse/andringer af stillinger herunder lederstillinger, sker omplacering til
ny stilling med overenskomstmaessigt varsel (afsked med tilbud om genanszettelse pa
aendrede vilkdr). Lgnnen genforhandles med udgangspunkt i det nye stillingsniveau.
Dette gaelder bade ved ansggt og uansggt stillingsskifte. Personaleafdelingen skal ind-
drages.
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